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Vzorové feSeni ukazuje modelovy pfiklad, jak Ize pfistoupit k alokaci naklad(. Konkrétni feseni je vidy
pfizpisobeno potiebam a poZzadavkim daného zékaznika.
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Uvod

Cilem alokace naklad( je ukazat, kolik nas stoji jednotlivé sluzby, produkty, zakaznici, oddéleni, programy
apod. Jde o proces identifikace a pfifazeni naklad( témto nakladovym objektlim. Pokud jsou naklady
alokovany spravné, dokaze organizace identifikovat nakladové objekty, které vytvareji zisky nebo ztraty,
a lépe pfijimat potfebna rozhodnuti.

Alokaci nakladd se v organizacich zabyvaji tymy Financi a U¢etnictvi a tento proces je ¢asto podporovan
ucetnim software. V praxi vSak nékdy byva obtizné realizovat tuto alokaci, protoZze tymy zodpovédné za
jednotlivé oblasti nakladd maji rozdilné predstavy o zpUsobu alokace. Konkrétni modely alokace nakladu
mUze byt také obtiZzné v ucetnim software realizovat. Low-code development platforma ObjectGears
proto nabizi rychly a efektivni zplsob reseni téchto potreb.

Naklady jakoZto vstupy Feseni mizeme nékdy primo priradit nakladovym objektim (vystupy reseni).
Nékdy to ale neni mozné, protoze danou fakturu ¢i mzdu platime, abychom zajistili uréitou sluzbu. Sluzby
nasledné poskytujeme uZivatellm a ty lze priradit nakladovym objektlim. Sluzby tak predstavu;ji
transformaci nakladd. Rozdéleni nakladl alokovanych na jednotlivé sluzby pak resi modely transformace.
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Privodce vzorovym fesenim Alokace naklad
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Parametry a koncepce vzorového reseni
Oblast IT ndklady
Naklady (Vstupy) Faktury, Mzdové naklady IT, Odpisy majetku
Nakladové objekty (Vystupy) | Organizacni jednotky, Tymy, Zemé
Transformacdni objekty Sluzby
Modely transformace UzZivatelé sluzeb, Model tisku, Model diskového ulozisté, Model
serverl
V koncepcni roviné mlze vyjadfit alokaci nasledujicim schématem.
Koncepce alokace naklad( ~ OBJECT
‘ GEARS
/N
Vyuzivani
sluzeb Alokace faktur
% na tymy a zemé
— — -
IT budget m
Nakladové
modely

t‘?

Obrazek 1: Koncepce alokace nakladd
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Uplatnéni nakladovych modell si ukazeme na nasledujicim pfikladu. Za¢iname opét fakturami a
mzdovymi naklady za dané obdobi, které pridélime sluzbé tiskl. Do naklad, které musime rozdélit, vsak
nevstupuji pouze pfimé naklady pridélené z faktur a mzdovych nakladd, ale mohou to byt naklady

z jinych modeld. V prikladé niZe to jsou naklady za servery pouZivané pro tiskové feseni. VSechny naklady
spojené se sluzbou rozpocitdme na uzivatele podle objemu tisku, ktery za dané obdobi méli. Vysledné
pfifazeni naklad k tymam a zemim pak probéhne podle toho, v jakém tymu a zemi uZivatel pracoval.
ProtoZe uZivatelé mezi tymy prechazeji nebo pracuji soubézné pro vice tym0 a zemi, miZeme jednoho
uZivatele za dané obdobi alokovat odpovidajicim podilem k vice tymim a zemim. Naklady pfipadajici na
néj se pak proporcné rozdéli.

Nakladové modely - pfiklad ~ k OBJECT
)V GEARS

I_ Vstupni soubor:
= 1. Uzivatel

Roéni objem 2. Obdobi
tisk( uzivateld 3. Objem tisku

&

I Alokace nakladi
na sluzbu Tiskd

Faktury a IT mandays - ’ . . o
alokované na slusbu Tisk Nakladovy model zemim a tymam
-
o Vstupni soubor: |_¢_|
. e e o
[--- ] s 1.  Uiivatel
o ',:ﬁ 2. Obdobi
Naklady na servery . ) .. o 3. Tym .
alokované na sluzbu Tiski PfisluSnost uZivateld 4. Zemé
do zemi a tymu 5. Podil

Obrdzek 2: Alokace ndkladd v modelu tiska

Vzorové reseni pouziva tfi ndkladové modely:

e Model tisku — alokace na uzivatele podle objemu tisku

e Model diskového uloZisté — alokace na uZivatele podle objemu dat

e Model server( — alokace na uzivatele, sluzbu nebo zemi a tym podle objemu serverovych
prostredk
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Faktury Alokace diskoveho uloziste
- Sluzba Diskové GloZiste ™
——————— Uzivatel
— SluZba
Tym — SluZba Tisk
Alokace tisku
Zemé Ostatni sluzby
. | Skupina ufivatell
Sluzba Serverova. P

infrastruktura

[ Tymy a Zemé !
— - Pfima alokace |
—— Alokace serveru | |
Tym, (Zemé) I
SluZba
Y
UZivatel Alokace sluzeb

Alokace uZivatell

e —— _
Alokace MS AD skupin

v
| FindIni alokace |

Tym
Zemé

Obrazek 3: Logika rozuctovdni prostrednictvim modelu sluZeb nebo pfimym pfifazenim na zemé, tymy,
uZivatele a jejich skupiny

Sprava reseni a zakladni dashboardy

Reseni pracuje se vstupnimi daty, kterymi jsou Gdaje o fakturach a dalsich nakladech, Gdaje pro rozdéleni
naklad(l alokovanych na sluzby (viz napf. pfehled tisk(l) nebo alokace uZivatell z vySe uvedeného
pfikladu. Data Ize hromadné importovat ze vstupnich soubori nebo pfimo vycitat napr. z Active
Directory. Néktera data je tfeba upravit (napf. rozdéleni ¢astky z faktury na vice sluzeb nebo tymu). Toto
zajistuje Spravce reseni, ktery ma k dispozici svij dashboard. Dashboard obsahuje jednak rozcestnik

k hlavnim datlm feseni a jednak prehledy identifikujici nejrizné;jsi nesrovnalosti, které je tfeba resit
(napft. faktury, u nichZ soucet alokaci neodpovida celkové c¢astce apod.).
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Dashboard Alokace nakladu m;m

@-
Poplatky a modely
&€ Poplatky a alokace Modely Servery Alokace dle model
N o = 5 El =
& Benolalokace nakiad ‘Boplatek = Mogel seer 5 sener S0 Alokace - Servery
o = Napojeni Poplatiu ke Sluzbé =1 ode tisky EL, Zakaznik serveni =Y Alckace - Tisk
[
% ~ Mogel (o2 (50 awokace - storage
7 PriFazeni poplatkil
i | S~ Y ;R -
L3 Alokace - UZivate! 5 Alokace - Sluzby Alokace - TYmy a zemé 6 Vsledna alokace na imy 2 zemé
T
o] Poplatky bez alokace
L]
Poplatky s odchylkou v alckaci
Kod Popis Datum Reference Dodavatel Typ poplatku Eastha Mana Eastka (std. mena) Odchylka
HAR 1 Paper to printers. toners 10.12.2019 98765 Fakiura 521000 EUR 5200.00 1000
HAR 1 Helpdesk - annual charge 25122019 Manday 97000.00 EUR 78 000.00 -19.000.00

Obrdzek 4: Dashboard Sprdvce feseni

Vysledky pak zachycuje dashboard, ktery pro dana obdobi zobrazi ndklady alokované na vystupni
nakladové objekty (organizacni jednotky, tymy, zemé).

e 19 wow e
Report -
Po zemich 2018 189 852,04

Po organizaénich jednotkach 2019

&
M GSC (0.26399378836145) Po organizaénich jednotkich
Corporate Ses 0,148301554873631)
W Jarketing (0,056 1) N . 8
e B Finance and ICT 765219052) Organizaéni jednotka Obdobi  Gastka  V procentech
o W Quality and Auc (0,168346801127899) . o] 640%
& Corporate Senvices 2019 38043 1484 %
Marketing 2019 15162 583%
'.0 Einand 1T 2019 a7 559 3624%
. Quality and Audit 2019 45 449 16,88 %
36.24%
] Po tjmech.
e
o Tym Obdobi  Gastka W procentech
lr—. Giobal Marketing 2019 15 162 563%
Corporate Finance 2019 918681 3406 %
Q,
Report Quaiity 2019 45 449 1683 %
“ Po tymech 2019 Administranon 2019 5878 218%
. Logistics 2018 71060 2640%
E—" W Giobal Marketing (15162) Corporate HR 2019 34065 1266 %
Comporate Finance (31681)
[l Qualty (45445) floag 2018 5878 218%
W Adminisiration (S878) 12.66% 2 = =
W Logistics (71060) B
M Corporate HR (34065)
M (CT (5876) I
I Po zemich
I
i Zems Obdobi Gastka V procentech
2019 78320 2947 %

34.06%

Obrdzek 5: Dashboard s vysledky alokace
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Sprava reseni

~
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Sprava feSeni spociva v udrzovani aktualnosti zakladnich parametr( feseni (Ciselniky), identifikaci
eventualnich nesrovnalosti v importovanych datech a potfebnych manudlnich Gpravach.

Ciselniky — zakladni parametry fedeni

Menu Ciselniky obsahuje zakladni konfiguraéni - o
prehledy:
e skupin Active Directory (urcuji alokaci na
uZivatele u urcitych sluzeb)
obdobi
zemé
tymy
organizacni jednotky

CISELNIKY
MODELY
DOTAZY

DASHBOARD
ALOKACE NAKLADU

REPORT ALOKACE
NAKLADU

S SLUZBA

POPLATEK

|  NAPOJENI POPLATKU

KE SLUZBE

CLENOVE MS AD
SKUPINY

UZIVATEL

ALOKACE UZIVATELU

Obrdzek 6: Menu Ciselniky

MARK UP

MENA

MS AD SKUPINA

OBDOB{

TYP POPLATKU

ZEME

TYM

ORGANIZACNI
JEDNOTKA

V nize uvedeném pfikladu ciselniku vidime seznam Tym{. Kazdy Tym je pfifazen do urcité Organizacni

jednotky.

omsEcT

N ouns

Tymy

[
Kéd Nézev Aktivni Vyjmout z preuctovani poplatka Organizacni jednotka
8 ict ICT Ano Ano Finance and ICT
7 corporate_hr Corporate HR Ano Ne Corporate Services
6 logistics Logistics Ano Ne GSC
5 global_supply_chain Global Supply Chain Ano Ne GSC
4 administration Administration Ano Ne Corporate Services
3 quality Quality Ano Ne Quality and Audit
2 corporate_finance Corporate Finance Ano Ne Finan nd ICT
1 global_marketing Global Marketing Ano Ne Marketing
Obrdzek 7: Ciselnik Seznam tyma
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Identifikace nesrovnalosti
Spravce resi nesrovnalosti, které jsou automaticky identifikovany. Napf.:

e faktury ajiné poplatky, které nejsou alokovany

e faktury ajiné poplatky, u nichz soucet jednotlivych alokaci neodpovida celkové ¢astce
e uzivatelé, ktefi nejsou alokovdni na zadny tym nebo zemi

[}

Potfebné manualni Upravy
Spravce muzZe provést potfebné dodatecné Upravy.
Ptiklad: Na obrazku niZe vidime rozuc¢tovani mzdovych naklad( helpdesku. Jeden néklad Ize alokovat na

vice nakladovych objektd a vice zplsoby. Lze ho rozdélit na ¢astky pridélené pfimo tymim a zemim,
konkrétnim uzivatelim, skupindm uzivatel( nebo sluzbam.

S ¢ -

Poplatek CHARGE00000011: [
ry

Popis Helpdesk - annual charge

Datum 25.12.2018 00:00 Reference
Castka: 78000 Castka (std. mana): 3 78000

£
)
&
® Mena ELR X+
- Prilohy
Dodavate!
b 3
Napojeni Poplatku ke Shizbé (4)
LIS
Q

=0

d Kad Castka (std. ména) Sluzba Tym Zemé  Uzivatel MS AD skupina Obdobi  Popis
19 SRVCHOD000019 19 000,00 SAP_users 2019
- 13 SRVCHOD000013 20 000,00 Corporate Finance 2019 Special support for Develop project
12 SRVCHOD000012 19 000,00 Michael Brown 2019
i1| 11 SRVCH00000011 39 000,00 SRYC00000004; User minimum 2019
T 97 000,00

[ ] [ ] [ ] 5 b | * -]

NOVY | JAKONOVY  ULOZIT A\ | ARCHIV = DETAILNIARCHIV MODEL  TRIDA ~

Obrdzek 8: Priklad rozuctovani poplatku

Modely rozuctovani sluzeb
Naklady alokované na sluzby mGzeme casto jednoduse rozdélit na uZivatele, ktefi danou sluzbu pouZzivaji.
To plati napt. pro aplikace. U sluzby pak uvedeme skupin uzivatel(, ktefi s danou aplikaci pracuji.

Nékdy ale danou sluzbu neni mozné pridélit pfimo uzivatellim. V pfipadé sluzby Serverova infrastruktura
jsou prijemcem sluzby casto jiné sluzby. V takovém pripadé naklady pfipadajici na sluzbu nejprve
rozdélime mezi jednotlivé servery. Stanovime si vahy podle zakladnich parametr( server( (napf. CPU,
RAM a HDD) — viz obrazek nize.

www.objectgears.cz 9 ObjectGears



Privodce vzorovym fesenim Alokace naklad \ OBJECT
‘ GEARS

o o N o -
Model servert —
13 &~
Id Server CPU RAM HDD Celkové zdroje Datum
P 14 ad03.objectgears.int 2 32 90 970 01.12.2020 00:00
S 13  wifi.objectgears.int 2 4 60 307 01.12.2019 00:00
d 12  sap02.objecigears.int 4 24 140 1300 01.12.2019 00:00
11 sap01.objectgears.int 4 24 140 1300 01.12.2019 00:00
w 10 qual01l.objectgears.int 4 16 150 1190 01.12.2019 00:00
- 9  proxy.objectgears.dmz1 2 8 80 1000 01.12.2019 00:00
8 hrsys.objectgears.int 4 32 120 1400 01.12.2019 00:00
’ 7 forli.objectgears.dmz1 2 32 90 970 01.12.2019 00:00
E, Ll 8 db02.objectgears.int 16 128 500 5620 31.12.2019 00:00
L 5 db01.objectgears.int 16 128 500 5620 31.12.2019 00:00
ll-i 4 adru.objecigears.int 2 24 90 850 31.12.2019 00:00
fo) 3 ad02.objectgears.int 2 24 90 850 31.12.2019 00:00
2 ad01.objectgears.int 2 24 90 850 31.12.2019 00:00
. 1 ad01.objectgears.int 2 32 90 620 01.12.2019 00:00

& E

OBNOVIT MODEL  TRIDA A

Obrdzek 9: Model servert

V druhém kroku pak u kazdého serveru ur¢ime, kdo ho pouziva. Casto to bude jedna aplikace, a tedy

vevs

jedna sluZzba nebo jeden tym, ale nékdy bude rozuctovani slozitéjsi.

Na obrazku niZe vidime pfifazeni serveru, ktery pouziva nékolik sluzeb a tymu. Toto pfifazeni staci
vétsinou provést jen jednou a v dalsich letech ho pop¥. drobné upravit, pokud doslo ke zmé&nam. Cas
investovany na zacatku do spravného pfifazeni se nam tak pozdéji vrati ve spravné alokaci nakladu i
v ndsledujicich letech.
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DEMO2.CDI5

@N
Nézev ™ wifi.objectgears int

S
& @0

Now?
] Id  Obdobi Podil Sluzba Tym Zeme
- 17 2019 60 SRVC00000010: Cloud storage

16 2019 60 SRVCODO0OOLL: Print
L 3 15 2019 80 Quality
som 14 2019 60 SRVCO0000003: User security
-
=k 13 2019 40 SRVCO0000008: Network Infrastructure
= 9 2019 115 SRVCO0000007: User CZ
Q

=
-
T

JAKONOVY  uLoZim A

ARCHIV | DETAILNI ARCH

&

MODEL  TRiDA ~

Obrazek 10: Rozuctovadni serveru

Kontakt:

Pavel Carvan
Autor se zabyva problematikou Configuration
management a souvisejicich proces(.

Email: pavel.carvan@objectgears.cz
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/pavel-
carvan-96676835/
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